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Explica’m
com es va fer

Fa 25 anys, el foc olimpic va il luminar des de I'estadi

de Montjuic el perfil d'una ciutat nova. Pero, iqui va

fer possible aquell projecte? ¢Quins van ser els grans
obstacles? ¢Hi va haver moments de desanim, d'inquietud?
¢Algu hi va posar travetes? (Quantes crisis van sacsejar el
projecte? ¢Qui va guanyar els polsos? Dela A ala Z, aixo és

el que va passar en la rebotiga de Barcelona-92.

PER LUIS MAURI

ABAD, JOSEP MIQUEL
Tenag, rigords, controla-
doriexigent, molt exigent,
aquest arquitecte teécnic, ex-
seminarista i excomunista,
va ser el maxim responsable
executiu de I’exitosa orga-
nitzacio6 dels Jocs Olimpics
de Barcelona. Conseller de-
legat del Comite Organitza-
dor (COOB), va actuar com
a brac dret de I’alcalde Pas-
qual Maragall, que abans ja
li havia encarregat la direc-
cié dela candidatura olimpi-
ca. Abad va ser un indestruc-
tible guardia del manament
maragallista que els Jocs ha-
vien d’estar al servei de la
ciutatino al revés. Aixo liva
suposar els primers anys no
pocs enfrontaments amb el
presidentdel COI, Juan Anto-
nio Samarach, de quiel sepa-
rava un abismeideologic, ge-
neracional i de classe. L’exit
dels Jocs va canviar els recels
en apreci mutu.

Gestor honest i eficient
pero poc dotat per a les rela-
cions publiques, Abad va néi-
xer a Valladolid el 1946, un
any abans que la seva fami-
lia es traslladés a Barcelona.
Arquitecte tecnic de forma-
cid, en les primeres elecci-
ons municipals després de la

dictadura (1979) va ser can-
didat a alcalde pel PSUC. Va
guanyar el socialista Narcis
Serra, i una alianca poste-
lectoral va convertir Abad
en primer tinent d’alcalde
iresponsable d’Urbanisme.
E11981, després que els pro-
sovietics s’imposessin en el
congrés del PSUC, va aban-
donar el partit. E11983, ja fo-
radel’ajuntament, vaser de-
signat director general de la
Fira de Barcelona, i el 1985
va ser fitxat per Maragall
per fer-se carrec del projecte
olimpic.

Després de la celebracié
dels Jocs de Barcelona, Abad
ha ocupat carrecs com a alt
directiu en diverses grans
companyies privades.

ADO

El programa ADO (impulsat
pel Consell Superior d’Es-
ports, el COE i RTVE) va ser
fundat I’any 1988 per elevar
elrendimentdelsesportistes
espanyols amb vista als Jocs
Olimpics que s’havien de ce-
lebrar a Barcelona. Aquest
programa es financa amb el
patrocini de grans compa-
nyies espanyoles. Més de 200
esportistes espanyols van
arribar als Jocs del 1992 be-

cats pel programa ADO. En
els seus primers 20 anys de
funcionament (1988-2008),
el programa va sumar uns
250 milions d’euros de pa-
trocini.

AEROPORT

L’ampliacié del vell aeroport
del Pratvaserunadeles prin-
cipals obres vinculades a la
cita olimpica de 1992. Ra-
dicalment transformat per
I’arquitecte Ricardo Bofill
i gracies a una inversio de
26.000 milions de pessetes
(293 milions d’euros d’avui),
I’aerdodrom va quedar habi-
litat abans dels Jocs per su-
portarel pasde 17 milionsde
passatgers al’any. E11992 va
ser utilitzat per 10 milions
de viatgers. Pero el boom tu-
ristic que va comencar amb
els Jocs Olimpics no triga-
ria a deixar-lo petit una altra
vegada. E1 2007 el transit de
passatgersva pujar fins a gai-
rebé 33 milions de persones.
L’any segiient s’inaugurava
la terminal T1. E1 2016, I’ae-
roport va ser utilitzat per 44
milions de persones.

ARQUITECTURA
Va ser, juntament amb I’en-
ginyeria i el disseny, l’acti-
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vitat professional de moda
ala Barcelona olimpica. Uns
175 arquitectes i enginyers
de primera fila van interve-
nir en els més de 200 projec-
tes urbanistics que es van de-
dicar als Jocs: portaven la fir-
ma, entre d’altres, d’Isozaki,
Correa, Mila, Buxadé, Marga-
rit, Bofill, Calatrava, Foster,
Pei...L’alcalde Maragall i els
seus dos arquitectes de cap-
calera, Oriol Bohigas i Josep
Antoni Acebillo, van conver-
tir la ciutat de Barcelona en
un aparador urbanistic de
referéncia mundial. La Uni-
versitat de Harvard va distin-
gir el 1990 la ciutat amb el
seu prestigids guardo de dis-
seny urba.

BARCELONA

L’alcalde Pasqual Mara-
gallsemprevadefinirelsJocs
com el pretext o el catalitza-
dor excepcional que neces-
sitava Barcelona per impul-
sar una gran transformacié
urbana (per exemple, amb la
idea d’obrir-se al mar, crear
noves arees de centralitat ur-
bana, dotar-sedel’anell viari
deles rondes, perforarla ser-
rade Collserola fins a arribar
alValles...)ifer-se un nom ar-
reu del mén. Amb aquest le-
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ma principal, I’ajuntament,
emparant-se en el fet que el
Comite Olimpic Internaci-
onal concedeix els Jocs a les
ciutats i no pas als paisos, es
va erigir en director i prota-
gonista del projecte olim-
pic. Maragall va ser el presi-
dent del comiteé organitza-
dor (COOB) i va designar el
seu fidel Josep Miquel Abad
com a conseller delegatima-
xima autoritat executiva de
I’entitat.

Els altres actors del pro-
jecte olimpic (el Govern es-
panyol, la Generalitat de
Catalunya, el Comite Olim-
pic Internacional) van pug-
narsovintambl’ajuntament
de la ciutat pel control de
I’operaci6 i dels seus redits
politics. Perod el tandem que
componien Maragall-Abad
es va mantenir ferm davant
lesenvestidesivaaconseguir
preservar la prevalenca de la
ciutat.

L’ajuntament va invertir
en infraestructures vincula-
desalsJocs Olimpics un total
de 100.236 milions de pes-
setes (1.130 milions d’euros
d’avui), el 16,3% del total de
la inversié publica que es va
destinar a I’organitzacié de
Barcelona-92.



CANDIDATURA

Barcelona va albergar uns
Jocs al cinque intent. Abans
delsdel 1992, 1a capital cata-
lana havia sollicitat o havia
pretes els Jocs del 1924 (Pa-
ris), 1936 (Berlin), 1940 (sus-
pesos per la segona guerra
mundial)i 1972 (Munic).

El juliol del 1979, Juan
Antonio Samaranch, falan-
gista de primera hora i am-
baixador a Moscou, visita a
Barcelona el socialista Narcis
Serra, que s’estrenava com a
primer alcalde de la demo-
cracia. Samaranch li exposa
el pla:serelegit presidentdel
COl i organitzar uns Jocs a
Barcelona.Elvell politic fran-
quista vol tornar glorids a la
ciutat que anys enrere I’ha-
via expulsatal critde «iSama-
ranch, fot el camp!». E1 1980,
hores després que el COI no-
meni Samaranch, Serra ofe-
reixlaciutat. Comencael cin-
queintentdeBarcelonadeser
coronadaambelscincanells,
que aconseguirael 17 d’octu-
bre de 1986, a I'imposar-se a
les candidates de Paris, Ams-
terdam, Birmingham, Bel-
gradiBrisbane.

CERIMONIES
El projecte olimpic va brin-
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dar a Barcelona els dos prin-
cipals ressorts promocio-
nals del mén, les cerimoni-
es d’inauguracié i clausura,
que van ser televisades en
directe a una audiéncia po-
tencial de 3.500 milions de
persones. Aquells dos mag-
nifics espots, impagables se-
gons les tarifes publicitari-
es a I’ds, van difondre a tot
el mén la imatge d’una ciu-
tat eficac, precisa, apassio-
nadai felic.

El moment cabdal de la
inauguracio, que va tenir
lloc el 25 de juliol, va ser el
llancament per I’arquer pa-
ralimpic Antonio Rebollo
d’unafletxaambla puntade
foc sobre el peveter de I’es-
tadi, just en el moment que
s’hiva encendre una flama.

La cerimonia de clausura
va ser el 9 d’agost, amb ’ac-
tuacié de Los Manolos, i va
deixar una sensacié general
d’éxit clamoros.

COBI

El dissenyador Javier Maris-
cal va marcar una fita histo-
rica en la iconografia olim-
pica. Lluny de la tradicié
olimpica, més proxima a
I'univers Disney, la mascota
de Barcelona-92 va ser Cobi,
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JULIO CARBO

un gos avantguardista amb
uns perfils que desbordaven
simpatia. [’avantguardisme
de la proposta de Mariscal
va ser precisament el factor
que va desencadenar el 1988
I’eleccié del COOB. Una elec-
cié no exempta de polémica:
unes declaracions de Maris-
cal critiques amb el naciona-
lisme catala van posar la Ge-
neralitat que presidia Jordi
Pujol en contra de Cobi. La
crisi no es va aturar fins que
Mariscal se’n va retractar pu-
blicament.

COE

Barcelona és una ciutat ta-
lisma per al Comiteé Olim-
pic Espanyol. Es on va ser
fundatel 1924iésonvaviu-
re el principal moment de
gloria, el 1992: els primers i
fins ara unics Jocs de la his-
toria d’Espanya. El COI con-
cedeix la coorganitzacio
dels Jocs a una ciutatial co-
mite olimpic del pais. En el
cas de Barcelona, la negati-
va del Comite Olimpic Es-
panyol a corresponsabilit-
zar-se del financament de
I’esdeveniment va deixar
aquest organisme al mar-
gedeles decisions estrategi-
ques del projecte.
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Javier Mariscal i Cobi, la seva creaci6, a I'estadi abans de la inauguracio, el 1989.
RICARD CUGAT / ALEJANDRO YOFRE

CoIl
Fundat pel baré Pierre de
Coubertin el 1894 a Parfs, el
Comite Olimpic Internacio-
nal va ser concebut com un
club d’aristocrates imbuits
d’un certidealisme classista,
allunyat dels prosaics para-
metres del mén real. Gaire-
bé un segle després de la se-
vafundacid, als anys 80isota
la presidencia de Juan Anto-
nio Samaranch, el COI va ex-
perimentarunarevoluciéin-
terna quevasoscavarels seus
principis fundacionals.
Samaranch va demolir
el totem sagrat de I’amateu-
risme i va obrir les portes de
I’olimpisme al mén dels ne-
gocis: la venda de drets tele-
visius i de patrocini comer-
cial va proporcionar al COI
una pluja anual de milers de
milions de dolars. La marca
dels cinc cercols de cop i vol-
tavaliaunimperi.lel COL un
opac organisme que manté
latradici6 de cooptarels seus
membres, és el seu unic pro-
pietari i, per tant, I'tinic or-
ganisme que pot decidir qui-
na ciutatien quines condi-
cions beneeix. En I’enorme
potencial comercial d’aques-
ta marca universal resideix
el poder del COL. Es, si es vol,

un intangible. No hi ha res
més, perd tampoc menys.

COMERCIALITZACIO

Les marques comercials te-
nen en els Jocs Olimpics
una oportunitat excepcio-
nal per associar-se a un esde-
veniment historic, pacifici
d’impacte i interes mundi-
als. Un total de 160 empre-
ses van participar en el pro-
grama de patrocini i comer-
cialitzaci6 de Barcelona-92,
que livareportar a ’organit-
zaci6 unsingressosde 56.500
milions de pessetes (638 mi-
lions d’euros), una tercera
part del pressupost del CO-
OB. Als anys 80 del segle XX
es va produir un gran creixe-
ment dels ingressos per I'ex-
plotacié comercial i televisi-
vadels Jocs Olimpics, una cir-
cumstancia que va coincidir
amb el progressiu abando-
nament per part del Comite
Olimpic Internacional dels
tradicionals principis ama-
teuristes de ’olimpisme. Tot
iamb aix0, la comercialitza-
ci6 dels Jocs Olimpics de Setil
(1988)itambélade Los Ange-
les(1984)vanreportarnomés
una tercera part dels ingres-

Sos que es van obtenir ’
a Barcelona-92.
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CONFLICTES

Nombrosos i variats
con ictes d’interessos van sac
sejar el projecte olimpic, des
de la designaci6 de Barcelona
com aseu ns ala celebracié
dels Jocs. L'organitzacié va es -
tarsumida sovintenunequili -
bri inestable que era producte
de diversos factors: la rivalitat
politicaentre'ajuntamentso -
cialista de Pasqual Maragall i
la Generalitat nacionalista de
Jordi Pujol; el fetque tresad -
ministracions publiques (lo -
cal, autonomicaicentral)con -
tribuissinal nangamentpero
foslamunicipallaque contro -
Iés les regnes; 'ambici6 patro -
nal de tenir més porcio en el
repartiment del pastis econo -
mic, o la tibantor i la descon -
anca mutua entre 'organit -
zacid barceloninaiel COI, que
vadurar nspoc mésd’'unany
abans dels Jocs.

El COOB i el COl van dis
cutir pel repartiment delsin =~ -
gressos procedents de la co
mercialitzacié. També per la
negociacio dels drets de tele
visio: el COIl temia que la du
ra posicié negociadora del
COOB amb les cadenes plo
més aquest calador per a futu
res edicions. L'ajuntamentila
Generalitatvan lluitar perma
nentment a compte del nan-
¢cament d’infraestructures i
projectes vinculats als Jocs.
Després dels Jocs de Selll, a
nalsdel 1988 el COl, el Govern
central, la Generalitat i el sec
tor privat van maniobrar per
mirar de laminar el ferri con
trol que exercia eltandem Ma
ragall-Abad sobre el projecte.
L'operacié va fracassar, la ciu
tat va conservar el poder.

Les recurrents crisis van
amainar a falta d’'un any i
mig per a la celebracié dels
Jocs. El treball del comite or
ganitzador i les grans obres
avancaven a ritme raonable
i s'acostava el moment que el
COlI no podia seguir abocant
critiques sobre la seu olimpi
ca sense erosionar al mateix
temps la seva propia i preada
marca.

COOB

El Comite Organitzador Olim
pic Barcelona-92 va ser cons
tituit per I’Ajuntament de
Barcelona, el COE, el Govern
centralilaGeneralitatel 12 de
mar¢ de 1987. L'ajuntament
sempre va liderar i va contro
lar el COOB, presidit per I'al
calde Maragall i dirigit per
Josep Miquel Abad, homedela
seva completa confianca. Els
con ictes derivats del reparti
ment de poder, els compromi
s0s nancers i la projeccié po
litica entre els quatre socis del
COOB van ser frequents fins
tan sols un any i mig abans de
la cita olimpica.

El pressupost consolidat
del COOB va pujar a 195.000
milions de pessetes (2.020
milions d’euros), 89.000 mi -

lions de pessetes més (1.004
milions d’euros d’avui) que

el primer pressupost que ha -
via calculat, el 1985, la can -
didatura olimpica barceloni -
na. Els principals ingressos
els van reportar la venda de
drets de televisio (50.000 mi -
lions de pessetes 0 563 mili -
ons d’euros d’avui), l'aporta -
ci6 del Govern central (44.000
milions 0495, incloentloteri -
es, quinieles, latéliainumis
matica), el patrocini comer -
cial (20.000 milions 0 225 en
metal-lici35.0000394 mésen
espécies)ilavendad’entrades
(9.500 milions de pessetes o
106 milions d’euros). Les des -
peses més rellevants van ser
laconstruccié d’instal-lacions
esportives (36.000 milions o
405), I'habilitacio de les viles
olimpiques (14.000 milions o
157) ila Radio Televisié Olim -
pica (14.000 milions més o
157).

DIAGONAL,

AREA OLIMPICA DE

De les quatre arees olimpi -
ques de Barcelona-92, lade la
Diagonal, amb el Camp Nou

Maragall, Samaranch, Serra, Pujol, Ferrer Salat i Abad, representant la unitat institucional del projec

com a estendard, és la que
menys inversié va requerir

i la que menys va canviar de
fesomia. Va acollir proves de
tres disciplines: futbol (Camp
Nou), hipica (Reial Clubde Po -
lo)ijudo, hoquei patins i taek-
wondo (Palau Blaugrana). Les
altres tres arees olimpiques
de la ciutat van ser Montjuic,
Poblenou i Vall d’Hebron.

ESPORTS

En els Jocs d’Atenes del 1896,
els primers de I'olimpisme
modern, hi va haver proves
de nou disciplines esporti -
ves: atletisme, ciclisme, es -
grima, gimnastica, haltero -
filia, lluita, natacid, tennis i

tir. EI programa olimpic de
Barcelona-92 comprenia 25
esports o cials (dos més que

a Selil 88: atletisme, badmin -
ton, basquet, handbol, beis -
bol, boxa, ciclisme, esgrima,
futbol, gimnastica, haltero -
filia, hipica, hoquei, judo,
lluita, natacié —que inclou
salts, sincronitzada i water -
polo—, pentatlé modern, pi -
raglisme, rem, tennis, ten -
nis de taula, tir olimpic, tir

amb arc, velai voleibol) itres
de demostracié (hoquei so
bre patins, pilota basca i ta
ekwondo).

Enbasquet, lacitaolimpica
de Barcelonavaserlaprimera
a admetre la participacio de

jugadors de la NBA. EI Dream

Teamque va presentar llavors
els Estats Units va causar
sensacio: Magic Johnson,
Michael Jordan, Larry Bird,

Charles Barkley... Evident-
ment, es van emportar l'or.

ESTADI OLIMPIC
Inaugurat el 1929 pel rei
Alfons XIII, I'estadi de Montju
ic formava part del cataleg
d’infraestructures de 'Expo
sicio Internacional celebrada
aquell any a Barcelona. Des
prés va optar sense éexit a al
bergar els Jocs del 1936 (con
cedits al Berlin de Hitler) i
I’'Olimpiada Popular que
aquell mateix any va orga
nitzar la Barcelona republi
cana en contraposici6 a l'apa
rador nacionalsocialista dels
Jocs de Berlin. L’Olimpiada
Popular no es va arribar a ce
lebrar mai: un dia abans de la

AGUSTI CARBONELL

seva inauguracio va esclatar
la guerra civil a Espanya. No
pocs esportistes antifeixistes
estrangers que ja havien ar
ribat a Barcelona es van allis
tar llavors per combatre per
la Republica.

L’estadivaquedardesd’ales
hores en I'abandonament i va
arribar als anys 80 convertit
en una ruina. EI 1983, I'ajun
tament va desestimar 'opcio
d’enderrocar-lo i va optar per
reconstruir-lo conservant-ne
la fagana exterior del 1929. La
reconstrucciod, projectada pels
arquitectes Gregotti, Correa,
Mila, Margarit i Buxadé, li va
costar al Govern central 7.300
milions de pessetes (82 milions
d’euros), als quals es va haver
de sumar un sobrecost del 10%
per solucionar les de ciéncies
declarades en la seva inaugu -
racio, el 8 de setembre de 1989.
Els errors de la construccio, el
diluvi que es va abatre sobre la
ciutat aquell dia, I'inaccepta -
ble retard del rei Joan Carles i
elsxiulets nacionalistesvanes -
patllar lainauguracio.

Amb un aforament
de 55.000 espectadors, ’


















