
Explica’m 
com es va fer

el 92

AbAd, Josep Miquel
Tenaç, rigorós, controla-
dor i exigent, molt exigent, 
aquest arquitecte tècnic, ex-
seminarista i excomunista, 
va ser el màxim responsable 
executiu de l’exitosa orga-
nització dels Jocs Olímpics 
de Barcelona. Conseller de-
legat del Comitè Organitza-
dor (COOB), va actuar com 
a braç dret de l’alcalde Pas-
qual Maragall, que abans ja 
li havia encarregat la direc-
ció de la candidatura olímpi-
ca. Abad va ser un indestruc-
tible guardià del manament 
maragallista que els Jocs ha-
vien d’estar al servei de la 
ciutat i no al revés. Això li va 
suposar els primers anys no 
pocs enfrontaments amb el 
president del COI, Juan Anto-
nio Samarach, de qui el sepa-
rava un abisme ideològic, ge-
neracional i de classe. L’èxit 
dels Jocs va canviar els recels 
en apreci mutu.
 Gestor honest i eficient 
però poc dotat per a les rela-
cions públiques, Abad va néi-
xer a Valladolid el 1946, un 
any abans que la seva famí-
lia es traslladés a Barcelona. 
Arquitecte tècnic de forma-
ció, en les primeres elecci-
ons municipals després de la 

dictadura (1979) va ser can-
didat a alcalde pel PSUC. Va 
guanyar el socialista Narcís 
Serra, i una aliança poste-
lectoral va convertir Abad 
en primer tinent d’alcalde 
i responsable d’Urbanisme. 
El 1981, després que els pro-
soviètics s’imposessin en el 
congrés del PSUC, va aban-
donar el partit. El 1983, ja fo-
ra de l’ajuntament, va ser de-
signat director general de la 
Fira de Barcelona, i el 1985 
va ser fitxat per Maragall 
per fer-se càrrec del projecte 
olímpic.
 Després de la celebració 
dels Jocs de Barcelona, Abad 
ha ocupat càrrecs com a alt 
directiu en diverses grans 
companyies privades.

Ado
El programa ADO (impulsat 
pel Consell Superior d’Es-
ports, el COE i RTVE) va ser 
fundat l’any 1988 per elevar 
el rendiment dels esportistes 
espanyols amb vista als Jocs 
Olímpics que s’havien de ce-
lebrar a Barcelona. Aquest 
programa es finança amb el 
patrocini de grans compa-
nyies espanyoles. Més de 200 
esportistes espanyols van 
arribar als Jocs del 1992 be-

cats pel programa ADO. En 
els seus primers 20 anys de 
funcionament (1988-2008), 
el programa va sumar uns 
250 milions d’euros de pa-
trocini.

Aeroport
L’ampliació del vell aeroport 
del Prat va ser una de les prin-
cipals obres vinculades a la 
cita olímpica de 1992. Ra-
dicalment transformat per 
l’arquitecte Ricardo Bofill 
i gràcies a una inversió de 
26.000 milions de pessetes 
(293 milions d’euros d’avui), 
l’aeròdrom va quedar habi-
litat abans dels Jocs per su-
portar el pas de 17 milions de 
passatgers a l’any. El 1992 va 
ser utilitzat per 10 milions 
de viatgers. Però el boom tu-
rístic que va començar amb 
els Jocs Olímpics no triga-
ria a deixar-lo petit una altra 
vegada. El 2007 el trànsit de 
passatgers va pujar fins a gai-
rebé 33 milions de persones. 
L’any següent s’inaugurava 
la terminal T1. El 2016, l’ae-
roport va ser utilitzat per 44 
milions de persones.

ArquitecturA
Va ser, juntament amb l’en-
ginyeria i el disseny, l’acti-

vitat professional de moda 
a la Barcelona olímpica. Uns 
175 arquitectes i enginyers 
de primera fila van interve-
nir en els més de 200 projec-
tes urbanístics que es van de-
dicar als Jocs: portaven la fir-
ma, entre d’altres, d’Isozaki, 
Correa, Milà, Buxadé, Marga-
rit, Bofill, Calatrava, Foster, 
Pei… L’alcalde Maragall i els 
seus dos arquitectes de cap-
çalera, Oriol Bohigas i Josep 
Antoni Acebillo, van conver-
tir la ciutat de Barcelona en 
un aparador urbanístic de 
referència mundial. La Uni-
versitat de Harvard va distin-
gir el 1990 la ciutat amb el 
seu prestigiós guardó de dis-
seny urbà.
 
bArcelonA
L’alcalde Pasqual Mara- 
gall sempre va definir els Jocs 
com el pretext o el catalitza-
dor excepcional que neces-
sitava Barcelona per impul-
sar una gran transformació 
urbana (per exemple, amb la 
idea d’obrir-se al mar, crear 
noves àrees de centralitat ur-
bana, dotar-se de l’anell viari 
de les rondes, perforar la ser-
ra de Collserola fins a arribar 
al Vallès…) i fer-se un nom ar-
reu del món. Amb aquest le-

ma principal, l’ajuntament, 
emparant-se en el fet que el 
Comitè Olímpic Internaci-
onal concedeix els Jocs a les 
ciutats i no pas als països, es 
va erigir en director i prota-
gonista del projecte olím-
pic. Maragall va ser el presi-
dent del comitè organitza-
dor (COOB) i va designar el 
seu fidel Josep Miquel Abad 
com a conseller delegat i mà-
xima autoritat executiva de 
l’entitat. 
 Els altres actors del pro-
jecte olímpic (el Govern es-
panyol, la Generalitat de 
Catalunya, el Comitè Olím-
pic Internacional) van pug-
nar sovint amb l’ajuntament 
de la ciutat pel control de 
l’operació i dels seus rèdits 
polítics. Però el tàndem que 
componien Maragall-Abad 
es va mantenir ferm davant 
les envestides i va aconseguir 
preservar la prevalença de la 
ciutat.
 L’ajuntament va invertir 
en infraestructures vincula-
des als Jocs Olímpics un total 
de 100.236 milions de pes-
setes (1.130 milions d’euros 
d’avui), el 16,3% del total de 
la inversió pública que es va 
destinar a l’organització de 
Barcelona- 92.

A

Fa 25 anys, el foc olímpic va il·luminar des de l’estadi 
de Montjuïc el perfil d’una ciutat nova. Però, ¿qui va 
fer possible aquell projecte? ¿Quins van ser els grans 
obstacles? ¿Hi va haver moments de desànim, d’inquietud? 
¿Algú hi va posar travetes? ¿Quantes crisis van sacsejar el 
projecte? ¿Qui va guanyar els polsos? De la A a la Z, això és 
el que va passar en la rebotiga de Barcelona-92.

B

PER LUIS MAURI
Espectacle pirotècnic en l’obertura dels Jocs, a l’estadi de Montjuïc.
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Candidatura
Barcelona va albergar uns 
Jocs al cinquè intent. Abans 
dels del 1992, la capital cata-
lana havia sol·licitat o havia 
pretès els Jocs del 1924 (Pa-
rís), 1936 (Berlín), 1940 (sus-
pesos per la segona guerra 
mundial) i 1972 (Munic).
 El juliol del 1979, Juan 
Antonio Samaranch, falan-
gista de primera hora i am-
baixador a Moscou, visita a 
Barcelona el socialista Narcís 
Serra, que s’estrenava com a 
primer alcalde de la demo-
cràcia. Samaranch li exposa 
el pla: ser elegit president del 
COI i organitzar uns Jocs a 
Barcelona. El vell polític fran-
quista vol tornar gloriós a la 
ciutat que anys enrere l’ha-
via expulsat al crit de «¡Sama-
ranch, fot el camp!». El 1980, 
hores després que el COI no-
meni Samaranch, Serra ofe-
reix la ciutat. Comença el cin-
què intent de Barcelona de ser 
coronada amb els cinc anells, 
que aconseguirà el 17 d’octu-
bre de 1986, a l’imposar-se a 
les candidates de París, Ams-
terdam, Birmingham, Bel-
grad i Brisbane.

Cerimònies
El projecte olímpic va brin-

C
dar a Barcelona els dos prin-
cipals ressorts promocio-
nals del món, les cerimòni-
es d’inauguració i clausura, 
que van ser televisades en 
directe a una audiència po-
tencial de 3.500 milions de 
persones. Aquells dos mag-
nífics espots, impagables se-
gons les tarifes publicitàri-
es a l’ús, van difondre a tot 
el món la imatge d’una ciu-
tat eficaç, precisa, apassio-
nada i feliç.
 El moment cabdal de la 
inauguració, que va tenir 
lloc el 25 de juliol, va ser el 
llançament per l’arquer pa-
ralímpic Antonio Rebollo 
d’una fletxa amb la punta de 
foc sobre el peveter de l’es-
tadi, just en el moment que 
s’hi va encendre una flama.
 La cerimònia de clausura 
va ser el 9 d’agost, amb l’ac-
tuació de Los Manolos, i va 
deixar una sensació general 
d’èxit clamorós.

Cobi
El dissenyador Javier Maris-
cal va marcar una fita histò-
rica en la iconografia olím-
pica. Lluny de la tradició 
olímpica, més pròxima a 
l’univers Disney, la mascota 
de Barcelona-92 va ser Cobi, 

un gos avantguardista amb 
uns perfils que desbordaven 
simpatia. L’avantguardisme 
de la proposta de Mariscal 
va ser precisament el factor 
que va desencadenar el 1988 
l’elecció del COOB. Una elec-
ció no exempta de polèmica: 
unes declaracions de Maris-
cal crítiques amb el naciona-
lisme català van posar la Ge-
neralitat que presidia Jordi 
Pujol en contra de Cobi. La 
crisi no es va aturar fins que 
Mariscal se’n va retractar pú-
blicament. 

Coe
Barcelona és una ciutat ta-
lismà per al Comitè Olím-
pic Espanyol. És on va ser 
fundat el 1924 i és on va viu-
re el principal moment de 
glòria, el 1992: els primers i 
fins ara únics Jocs de la his-
tòria d’Espanya. El COI con-
cedeix la coorganització 
dels Jocs a una ciutat i al co-
mitè olímpic del país. En el 
cas de Barcelona, la negati-
va del Comitè Olímpic Es-
panyol a corresponsabilit-
zar-se del finançament de 
l’esdeveniment va deixar 
aquest organisme al mar-
ge de les decisions estratègi-
ques del projecte.

Coi
Fundat pel baró Pierre de 
Coubertin el 1894 a París, el 
Comitè Olímpic Internacio-
nal va ser concebut com un 
club d’aristòcrates imbuïts 
d’un cert idealisme classista, 
allunyat dels prosaics parà-
metres del món real. Gaire-
bé un segle després de la se-
va fundació, als anys 80 i sota 
la presidència de Juan Anto-
nio Samaranch, el COI va ex-
perimentar una revolució in-
terna que va soscavar els seus 
principis fundacionals.
 Samaranch va demolir 
el tòtem sagrat de l’amateu-
risme i va obrir les portes de 
l’olimpisme al món dels ne-
gocis: la venda de drets tele-
visius i de patrocini comer-
cial va proporcionar al COI 
una pluja anual de milers de 
milions de dòlars. La marca 
dels cinc cèrcols de cop i vol-
ta valia un imperi. I el COI, un 
opac organisme que manté 
la tradició de cooptar els seus 
membres, és el seu únic pro-
pietari i, per tant, l’únic or-
ganisme que pot decidir qui-
na ciutat i en quines condi-
cions beneeix. En l’enorme 
potencial comercial d’aques-
ta marca universal resideix 
el poder del COI. És, si es vol, 

un intangible. No hi ha res 
més, però tampoc menys.

ComerCialitzaCió
Les marques comercials te-
nen en els Jocs Olímpics 
una oportunitat excepcio-
nal per associar-se a un esde-
veniment històric, pacífic i 
d’impacte i interès mundi-
als. Un total de 160 empre-
ses van participar en el pro-
grama de patrocini i comer-
cialització de Barcelona-92, 
que li va reportar a l’organit-
zació uns ingressos de 56.500 
milions de pessetes (638 mi-
lions d’euros), una tercera 
part del pressupost del CO-
OB. Als anys 80 del segle XX 
es va produir un gran creixe-
ment dels ingressos per l’ex-
plotació comercial i televisi-
va dels Jocs Olímpics, una cir-
cumstància que va coincidir 
amb el progressiu abando-
nament per part del Comitè 
Olímpic Internacional dels 
tradicionals principis ama-
teuristes de l’olimpisme. Tot 
i amb això, la comercialitza-
ció dels Jocs Olímpics de Seül 
(1988) i també la de Los Ange-
les (1984) van reportar només 
una tercera part dels ingres-
sos que es van obtenir 
a Barcelona-92.

RICARD CUGAT / ALEJANDRO YOFRE

L’alpinista Conrad Blanch porta la torxa al Poblenou, el 23 de juliol del 1992.

Javier Mariscal i Cobi, la seva creació, a l’estadi abans de la inauguració, el 1989.
JULIO CARBÓ
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CONFLICTES
Nombrosos i variats 

con�ictes d’interessos van sac -
sejar el projecte olímpic, des 
de la designació de Barcelona 
com a seu �ns a la celebració 
dels Jocs. L’organització va es -
tar sumida sovint en un equili -
bri inestable que era producte 
de diversos factors: la rivalitat 
política entre l’ajuntament so -
cialista de Pasqual Maragall i 
la Generalitat nacionalista de 
Jordi Pujol; el fet que tres ad -
ministracions públiques (lo -
cal, autonòmica i central) con -
tribuïssin al �nançament però 
fos la municipal la que contro -
lés les regnes; l’ambició patro -
nal de tenir més porció en el 
repartiment del pastís econò -
mic, o la tibantor i la descon -
�ança mútua entre l’organit -
zació barcelonina i el COI, que 
va durar �ns poc més d’un any 
abans dels Jocs.
 El COOB i el COI van dis -
cutir pel repartiment dels in -
gressos procedents de la co -
mercialització. També per la 
negociació dels drets de tele -
visió: el COI temia que la du -
ra posició negociadora del  
COOB amb les cadenes plo -
més aquest calador per a futu -
res edicions. L’ajuntament i la 
Generalitat van lluitar perma -
nentment a compte del �nan-
çament d’infraestructures i 
projectes vinculats als Jocs. 
Després dels Jocs de Seül, a � -
nals del 1988 el COI, el Govern 
central, la Generalitat i el sec -
tor privat van maniobrar per 
mirar de laminar el ferri con -
trol que exercia el tàndem Ma -
ragall-Abad sobre el projecte. 
L’operació va fracassar, la ciu -
tat va conservar el poder. 
 Les recurrents crisis van 
amainar a falta d’un any i 
mig per a la celebració dels 
Jocs. El treball del comitè or -
ganitzador i les grans obres 
avançaven a ritme raonable 
i s’acostava el moment que el 
COI no podia seguir abocant 
crítiques sobre la seu olímpi -
ca sense erosionar al mateix 
temps la seva pròpia i preada 
marca. 

COOB 
El Comitè Organitzador Olím -
pic Barcelona-92 va ser cons -
tituït per l’Ajuntament de 
Barcelona, el COE, el Govern 
central i la Generalitat el 12 de 
març de 1987. L’ajuntament 
sempre va liderar i va contro -
lar el COOB, presidit per l’al -
calde Maragall i dirigit per 
Josep Miquel Abad, home de la 
seva completa confiança. Els 
con�ictes derivats del reparti -
ment de poder, els compromi -
sos �nancers i la projecció po -
lítica entre els quatre socis del 
COOB van ser freqüents fins 
tan sols un any i mig abans de 
la cita olímpica.
 El pressupost consolidat 
del COOB va pujar a 195.000 
milions de pessetes (2.020 
milions d’euros), 89.000 mi -

lions de pessetes més (1.004 
milions d’euros d’avui) que 
el primer pressupost que ha -
via calculat, el 1985, la can -
didatura olímpica barceloni -
na. Els principals ingressos 
els van reportar la venda de 
drets de televisió (50.000 mi -
lions de pessetes o 563 mili -
ons d’euros d’avui), l’aporta -
ció del Govern central (44.000 
milions o 495, incloent loteri -
es, quinieles, �latèlia i numis -
màtica), el patrocini comer -
cial (20.000 milions o 225 en 
metàl·lic i 35.000 o 394 més en 
espècies) i la venda d’entrades 
(9.500 milions de pessetes o 
106 milions d’euros). Les des -
peses més rellevants van ser 
la construcció d’instal·lacions 
esportives (36.000 milions o 
405), l’habilitació de les viles 
olímpiques (14.000 milions o 
157) i la Ràdio Televisió Olím -
pica (14.000 milions més o 
157).

DIAGONAL,
ÀREA OLÍMPICA DE
De les quatre àrees olímpi -
ques de Barcelona-92, la de la 
Diagonal, amb el Camp Nou 

com a estendard, és la que 
menys inversió va requerir 
i la que menys va canviar de 
fesomia. Va acollir proves de 
tres disciplines: futbol (Camp 
Nou), hípica (Reial Club de Po -
lo) i judo, hoquei patins i taek-
wondo (Palau Blaugrana). Les 
altres tres àrees olímpiques 
de la ciutat van ser Montjuïc, 
Poblenou i Vall d’Hebron.

ESPORTS
En els Jocs d’Atenes del 1896, 
els primers de l’olimpisme 
modern, hi va haver proves 
de nou disciplines esporti -
ves: atletisme, ciclisme, es -
grima, gimnàstica, haltero -
fília, lluita, natació, tennis i 
tir. El programa olímpic de 
Barcelona-92 comprenia 25 
esports o�cials (dos més que 
a Seül 88: atletisme, bàdmin -
ton, bàsquet, handbol, beis -
bol, boxa, ciclisme, esgrima, 
futbol, gimnàstica, haltero -
fília, hípica, hoquei, judo, 
lluita, natació –que inclou 
salts, sincronitzada i water -
polo–, pentatló modern, pi -
ragüisme, rem, tennis, ten -
nis de taula, tir olímpic, tir 

amb arc, vela i  voleibol) i tres 
de demostració (hoquei so -
bre patins, pilota basca i ta -
ekwondo).  
 En bàsquet, la cita olímpica 
de Barcelona va ser la primera 
a admetre la participació de 
jugadors de la NBA. El Dream 
Team que va presentar llavors 
els Estats Units va causar 
sensació: Magic Johnson, 
Michael Jordan, Larry Bird, 
Charles Barkley… Evident-
ment, es van emportar l’or. 

ESTADI OLÍMPIC
Inaugurat el 1929 pel rei 
Alfons XIII, l’estadi de Montju -
ïc formava part del catàleg 
d’infraestructures de l’Expo -
sició Internacional celebrada 
aquell any a Barcelona. Des -
prés va optar sense èxit a al -
bergar els Jocs del 1936 (con -
cedits al Berlín de Hitler) i 
l ’Olimpíada Popular que 
aquell mateix any va orga -
nitzar la Barcelona republi -
cana en contraposició a l’apa -
rador nacionalsocialista dels 
Jocs de Berlín. L’Olimpíada 
Popular no es va arribar a ce -
lebrar mai: un dia abans de la 

seva inauguració va esclatar 
la guerra civil a Espanya. No 
pocs esportistes antifeixistes 
estrangers que ja havien ar -
ribat a Barcelona es van allis -
tar llavors per combatre per 
la República.
 L’estadi va quedar des d’ales -
hores en l’abandonament i va 
arribar als anys 80 convertit 
en una ruïna. El 1983, l’ajun -
tament va desestimar l’opció 
d’enderrocar-lo i va optar per 
reconstruir-lo conservant-ne 
la façana exterior del 1929. La 
reconstrucció, projectada pels 
arquitectes Gregotti, Correa, 
Milà, Margarit i Buxadé, li va 
costar al Govern central 7.300 
milions de pessetes (82 milions 
d’euros), als quals es va haver 
de sumar un sobrecost del 10% 
per solucionar les de�ciències 
declarades en la seva inaugu -
ració, el 8 de setembre de 1989. 
Els errors de la construcció, el 
diluvi que es va abatre sobre la 
ciutat aquell dia, l’inaccepta -
ble retard del rei Joan Carles i 
els xiulets nacionalistes van es -
patllar la inauguració.
 Amb un aforament 
de 55.000 espectadors,

E

D

Maragall, Samaranch, Serra, Pujol, Ferrer Salat i Abad, representant la unitat institucional del projecte.

AGUSTÍ CARBONELL
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