
 

 

ACTA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE LA DEMARCACIÓ  DE 
GIRONA DEL COL·LEGI D'ARQUITECTES DE CATALUNYA 
 
 
Identificació de la sessió  
Caràcter: ordinari  
Data: 28 de novembre de 2019 
Horari: de 18.30 a 20.49 hores 
Lloc: Sala d'actes  
Rafael Masó de la Demarcació de Girona del COAC  
 
Assistents: Marc Riera, president; Josep Maria Torra, tresorer; Sílvia Musquera, vocal; Neus 
Roca, delegada de la Garrotxa-Ripollès; Ma. Mercè Oriol, delegada de l'Alt Empordà; Narcís 
Reverendo, Juli Llueca, Eva Micaló, Lurdes Ferran, Arcadi Viñas, Frederic Cabré, Adriana 
Vazquez, Maria Clara Riera, Francesc Haro, Sònia Oliveras, Directora General d’òrgans 
centrals del COAC; Isabel Bellot, Directora d’Estratègia Digital i Adjunta de Direcció d’òrgans 
centrals del COAC; David Codinach, secretari tècnic de la Demarcació de Girona del COAC, 
Helena Hugas, assessora Jurídica de la Demarcació Girona del COAC, Alba Garcia i Vanessa 
Masip àrea de secretaria i comunicació, respectivament, de la Demarcació de Girona del 
COAC; i Jordi Ortega, secretari.  
 
Ordre del dia 
1. Lectura i aprovació, si escau, de l’Acta de la Junta General anterior. 
2. Informes President. 
3. Aprovació del pressupost de l'exercici 2020. 
4. Precs i preguntes 
 
Desenvolupament de la sessió 
 
1. El secretari obre la sessió i dona per llegida l'Acta de la Junta General de 25 d'abril de 2019, 
tal com dicten els articles 48 i 49 dels Estatuts del COAC, enviada prèviament per correu 
electrònic a tots els arquitectes col·legiats a la demarcació, i la sotmet a votació. Aquesta és 
aprovada per unanimitat. 
 
2. El secretari cedeix la paraula al president qui dóna la benvinguda i agraeix l'assistència, 
sobretot a la directora general del COAC, Sònia Oliveras, i a la directora d’Estratègia Digital i 
adjunta a direcció del COAC, Isabel Bellot. 
 
El president inicia la seva intervenció explicant que en aquesta junta s’informarà sobre les 
propostes del 2020 i com aquestes es reflecteixen en el pressupost anual, que també 
s’aprovarà avui. Exposa que la Junta Directiva ha decidit canviar el format d’aquesta sessió 
per fer-la més atractiva i dinàmica, fet pel qual s’ha convidat a la directora general del COAC 
i a la directora d’Estratègia Digital i Adjunta de Direcció del COAC, per tal que expliquin dos 
temes que s’han treballat a les Assemblees Generals, a les Juntes de Govern i a les Juntes 
Generals: el Pla Estratègic i el Pla de Transformació Digital del COAC. 
 



 

 

A la Junta General de la demarcació del passat mes d’abril, ja es va informar sobre aquestes 
accions i els caps de les diferents llistes de representants a l’Assemblea General del COAC 
també han estat informats parcialment. El president comenta que la setmana passada, a 
l’Assemblea General, l’arquitecte Frederic Cabré va fer referència als indicadors; un tema que 
avui coneixerem amb més detall com també les accions que serviran per concretar-los. En 
qualsevol cas, el president detalla que és un nou format que la Junta espera que el faci 
interessant pels assistents i que permeti generar un debat interessant en el torn de precs i 
preguntes. 
 
Tot seguit, el president cedeix la paraula a la directora general del COAC, Sònia Oliveras, i a 
la directora d’Estratègia Digital i Adjunta de Direcció del COAC, Isabel Bellot, per explicar el 
Pla Estratègic que està duent a terme el COAC, com també el Pla de Transformació Digital, a 
través dels documents de powerpoint que podeu consultar a la documentació annexa 
d’aquesta Junta General Ordinària. 
 
Després de la seva intervenció, el president reprèn la paraula i informa sobre el Pla Patrimonial 
i les accions que afecten la Demarcació de Girona. Exposa que ja s’han iniciat les accions 
comentades a la Junta passada: la renovació del Departament de Visat, la nova sala polivalent 
de Formació i la neteja de l’Arxiu. Pel que fa a les futures accions, dóna a conèixer que a 
principis de 2020 s’acabaran les obres de Visat i de la sala polivalent de formació, i que es 
farà l’accés exterior a aquesta sala polivalent des de l’aparcament, es pavimentarà la planta 
4a, es substituirà la biga de coberta sobre a l’accés de la biblioteca, s'adequarà l’espai del 
restaurant, es farà el projecte d’activitats i adequació de l’arxiu de la nau; es reordenarà 
l’aparcament i les mitgeres; i es faran les obres d'adequació a l’espai que ha d’acollir la seu 
de la Delegació Garrotxa-Ripollès. 
 
 
En aquest moment, el president cedeix la paraula a la vocal de Cultura, Sílvia Musquera, qui 
explicarà l’activitat executada i la prevista per als pròxims mesos. Abans, però, fa un agraïment 
a tots els membres de la Junta Directiva, especialment a les dues delegades i a la vocal de 
cultura, per la intensa i interessantíssima activitat que s’ha realitzat al territori des del passat 
abril. També recorda l’èxit de l’acte de lliurament dels Premis d’Arquitectura de les Comarques 
de Girona, on es va comptar amb la presència del president de la Generalitat de Catalunya, 
M. Hble. Quim Torra, i la trobada col·legial al Cap Sa Sal, amb una gran afluència de col·legiats 
a les dues cites. Però sobretot el president destaca de l’activitat realitzada, a part de la 
quantitat i la qualitat, la gran transversalitat que ha tingut, la publicitat i promoció que s’ha fet 
a un trimestre vista i sobretot la col·laboració, coorganització i suport que hi ha hagut amb 
altres institucions i entitats.  
 
Repassant les activitats, el president en destaca el Taller Imagincity amb la gent de DLand, 
realitzat a l’abril; la visita a l’estudi de Ricardo Bofill, l’edifici Walden 7 i la seu d’IRSAP amb 
els estudiants de la Universitat de Girona; el taller per a nens i nenes a Figueres fet per 
Archikids; els debats electorals amb el Col·legi de Periodistes; les visites a exposicions del 
CaixaForum Girona; els debats de l’Agenda Urbana amb la Generalitat de Catalunya; la taula 
de debat sobre el Barri Vell realitzada amb l’Associació de Veïns i veïnes del Barri Vell de 
Girona; la jornada sobre Renovació Urbana i Habitatge amb l’Observatori de la Rehabilitació i 



 

 

Renovació Urbana; la correcció de treballs finals de màster i graduació dels alumnes de 
l’Escola Politècnica Superior de la Universitat de Girona; la intensa jornada sobre les 
Tècniques tradicionals en la construcció de l’arquitectura contemporània amb l’Associació 
Greta; l’exposició Josep M. Pericas i Morros. 1881-1966. Arquitecte amb la Fundació Rafael 
Masó; el diàleg "Construir a la mediterrània" amb Carles Ferrater, Joan Maria Viader i Elsa 
Ibar, en col·laboració amb la Càtedra  de Gastronomia i Turisme de la Universitat de Girona; 
la itinerància de l’exposició La casa Noucentista: arquitectura unifamiliar a Catalunya (1913-
1932), amb la Fundació Rafael Masó, a Blanes i Olot; el cicle de l’Àlbum de l’Arquitecte que 
ha itinerant en diversos espais com, per exemple, l’Escola d’Art i de Disseny d’Olot; o les cinc 
conferències excepcionals del cicle MARQ 2019/2020 realitzades juntament amb el Màster 
d’Arquitectura de l’Escola Politècnica Superior de la Universitat de Girona. Una promoció a 
l’arquitectura, repartida a nivell territorial, i sobretot transversal en temàtiques i col·laboracions. 
 
Tot seguit, la vocal de cultura, Sílvia Musquera, explica que dins les atribucions que té el 
Col·legi de vetllar per la qualitat arquitectònica, donar  servei als arquitectes col·legiats, 
defensar, representar i promoure el treball dels arquitectes i difondre l’arquitectura socialment 
i culturalment, des de la Vocalia de Cultura es preveu portar a terme diverses activitats que es 
poden agrupar en cinc àmbits: 
 
1.- Els Premis d’Arquitectura de les Comarques de G irona 
La vocal informa que s’està preparant la 23a edició dels Premis d’Arquitectura de les 
comarques de Girona 2020 amb la voluntat de publicar les bases abans de final d’any, posant 
l’accent en la difusió de l’arquitectura més enllà de les seus col·legials, continuant amb les 
itineràncies de l’exposició a les diverses seus col·legials i a l’escola politècnica, així com el 
cicle de conferències i visites a les obres seleccionades i premiades, que com cada any tenen 
un gran èxit de participació i assistència als diversos actes. Comenta que la setmana passada 
es va tancar el cicle dels Premis del 2019 amb la conferència d’Arnau Vergés i l’estudi “Nord-
est arquitectura”, i les visites d’obra de la casa guardonada amb el premi arquitectures “d’Un 
parell d’arquitectes”, a l’estudi “Nord-est d’arquitectura” i a una casa a Begur. I detalla que fins 
a finals de desembre es pot veure encara l’exposició a Figueres. 
 

 
Fotografia dels premiats i premiades. 22a edició dels Premis d’Arquitectura de les Comarques de Girona 2019. 
 
 



 

 

2.- L'Arxiu Històric i la Biblioteca 
En aquest apartat, la vocal exposa que s'ha continuat adquirint llibres regularment, i 
organitzant diverses presentacions de llibres proposant un espai de reflexió als autors, 
arquitectes o relacionats amb l'arquitectura. Pel que fa a l'Arxiu, comenta que continuen 
treballant al servei dels arquitectes donant-los suport en l'àmbit professional, d'investigació, o 
de recerca. L'arxiver Fèlix Bota, l'arquitecta Adriana Vázquez i la recent incorporació del nou 
arxiver Valeri Pastrana, porten a terme les tasques de catalogació, digitalització i ampliació 
del fons documentals. En aquest àmbit, s'està acabant la catalogació del fons Bosch i el fons 
Ribot i, pròximament, es començarà la catalogació del fons Galí. 
 
Silvia Musquera també informa que l’Arxiu continua col·laborant en l'organització de diverses 
exposicions com la del 50è aniversari de l'Arxiu Històric del COAC, que està previst una 
itinerància a les diverses seus de la Demarcació al llarg del 2020 de forma simultània. També 
es col·labora amb altres institucions amb el préstec de material original per exposicions, entre 
les quals hi ha la Casa Noucentista, organitzada per la Fundació Rafael Masó, que es pot 
visitar a l'arxiu comarcal d'Olot, i la de Josep M Pericas que es pot veure a la sala la Cova de 
la Demarcació de Girona del COAC i a la Fundació Masó. 
 
La vocal també explica que l’Arxiu col·labora en la creació de l'Arxiu Digital "arquitectura 
catalana.cat" que es presentarà el dia 10 de desembre a Barcelona, on es compta amb 
l'arquitecte Joan Falgueras com a representant per a la selecció de continguts. 
 

 
Exposició 50 anys de l’Arxiu Històric del COAC, a la seu de plaça Nova de Barcelona. 
 
 
3.- Pressupostos participats  
La vocal explica que des de les vocalies de Cultura del COAC, mitjançant els Pressupostos 
Participats, s'organitzaran actes i activitats conjuntes entre les diverses demarcacions. Entre 
aquestes hi ha, per exemple, la tercera edició de l'Arquitectour Girona. Revisitant l’arquitectura 
moderna de Cadaqués, centrada en l'arquitectura de Harden, Bombelli, Coderch i Liebmann 
Villaveccia. En aquesta darrera edició, l'arquitecte Marc Arnal i l'estudi Liebmann Villaveccia 



 

 

van fer una visita guiada per les cases que va tenir un gran èxit de participació amb més de 
60 persones inscrites. Informa que el 2020 s’organitzaran dos arquitectours: la quarta edició 
del de Cadaqués i un a Olot al voltant de l'obra dels RCR. 
 

 
Participants a l’Arquitectour Girona 2019: Revisitant l’arquitectura moderna de Cadaqués. 
 
 
4.- Calendari d’activitats 2020 
Pel que fa a les activitats realitzades durant el 2019, la vocal informa que la darrera exposició 
de l'any és la que actualment es pot veure a la sala d’exposicions de la seu de Girona dedicada 
a l’arquitectura de Lina bo Bardi a Bahía. També explica que el Departament de Cultura està 
treballant per tancar el calendari d’activitats de 2020 per tal d’augmentar la seva difusió i 
millorar-ne l’organització. Entre les activitats previstes pel 2020, hi ha la segona edició del cicle 
L’Àlbum de l’Arquitecte que comptarà amb l’exposició Lázló Moholy-Nagy. Fotografies i 
fotogrames, que s’obrirà al desembre; a l’abril està prevista una exposició de fotografies 
realitzades per Denise Scott Brown; i al setembre, una exposició de fotografies de l’arquitecte 
i fotògraf Iñaki Bergera. El cicle es completarà amb les conferències d’Addenda arquitectes, 
autors del museu de la Bauhaus, de Maria Rubert de Ventós i d’Iñaki Bergera. 
 



 

 

 
 
La vocal continua la seva intervenció explicant les activitats relacionades amb la 23a. edició  
dels Premis d’Arquitectura de les Comarques de Girona 2020. Informa que s’està treballant 
en la composició del Jurat, s’estan revisant les bases del concurs de comissariat, en la 
programació i muntatge de l’exposició de les obres presentades prevista per a principis de 
març, i amb l’organització de la gala dels Premis. Segueix l’explicació informant que s’està 
treballant amb l’exposició dels Projectes Final de Carrera 2012-2018, així com amb un nou 
cicle de conferències i visites d’obra al voltant dels nous equipaments i infraestructures que 
s’estan construint a les comarques de Girona.  
 
Dins la programació prevista, la vocal dona a conèixer que es realitzaran les itineràncies a les 
diverses seus de la Demarcació de Girona de les exposicions del cicle l'Àlbum de l’Arquitecte, 
dels Premis i dels 50 anys de l’Arxiu Històric. També comenta que ja s’està treballant amb la 
programació de la cinquena edició del cicle SinTesis Arquitectòniques, i que es vol fer un nou 
Viatge d’Arquitectura, que en aquesta ocasió serà al nord de França. 
 
5.- Altres col·laboracions  
Pel que fa a les col·laboracions amb altres entitats, Sílvia Musquera comenta que hi ha el 
projecte de la segona edició dels Debats Oberts entre els quals està previst un nou debat 
sobre el Barri Vell de Girona, o que es treballa amb la Cooperativa Jordi Capell per organitzar 
presentacions de llibres. Amb l’Escola Politècnica Superior de la Universitat de Girona i amb 
l’Ajuntament d’Olot s’està fent possible l’acció àrees d’oportunitat 2 del PIAM amb els 
estudiants d’arquitectura de quart curs que començarà el 29 de novembre a Olot, amb 
continuïtat durant el 2020. En aquesta mateixa línia de col·laboració, Sílvia Musquera informa 



 

 

que la Demarcació acollirà els actes de presentació dels Treballs Final de Màster i l’Acte de 
Graduació dels nous arquitectes de l’Escola Politècnica Superior de la Universitat de Girona. 
 
Seguint amb la seva intervenció, la vocal de Cultura explica que una de les accions on es 
posarà l’accent és en les diverses activitats que aproparan l’Arquitectura als nens entre les 
quals hi ha el programa Arqui-Escola, que es farà amb l’escola Mas Clarà de La Bisbal 
d’Empordà. Entre les activitats que participarà el centre hi ha el muntatge per Girona, Temps 
de Flors, coordinat pels arquitectes Josep Callís i Cesc Haro. I també, com cada any, es 
continuarà organitzant el Taller infantil de Nadal i el Taller ImaginCity amb DLand, a la seu de 
l’Alt Empordà i a dues escoles d’Olot. 
 
La vocal de Cultura acaba la seva intervenció amb la reproducció d’una imatge de la façana 
de la seu de la Demarcació de Girona del COAC on s’ha instal·lat una banderola que fa més 
visible les activitats que es duen a terme, reforçant la voluntat d’explicar a la ciutadania quina 
és la feina de l’arquitecte, compartint les activitats culturals que es duen a terme i obrint els 
espais de la Pia Almoina a la ciutat. 
 

 
Imatge de la bandarola, a la façana de la Pia Almoina, que promociona les exposicions de la seu de Girona. 
 
 
Tot seguit, el president, Marc Riera, pren de nou la paraula. Molt breument informa sobre un 
darrer tema, abans de l’aprovació del pressupost: el seguiment del visat i el control 
pressupostari. 
 
Pel que fa al seguiment de visat, el president explica que les gràfiques indiquen un alentiment 
considerable del visat en el segon semestre a la Demarcació de Girona, motiu pel qual la 
previsió d’ingressos a final d’any es preveu inferior al pressupostat. Aquest fet ha comportat 
que es fes un control pressupostari més exhaustiu, sobretot aquests darrers mesos, amb la 
intenció de fer una liquidació equilibrada. Per això, tot i que en el control pressupostari del mes 
d’octubre, mostrava un marge positiu, amb el control estacional que es realitza per primera 
vegada, s’ha vist que la previsió de tancament a final d’any serà molt ajustada. El president 



 

 

explica que per fer aquest control detallat del pressupost s’han utilitzat les noves tecnologies 
que aporta el Pla de Transformació Digital, que permeten treballar amb dades diàries i obtenir, 
així, una informació que permet una actuació immediata, a la vegada crea opinió. 
 
Per exemplificar-ho, el president mostra una imatge d’un informe elaborat amb el programa 
Power BI que permet gestionar i analitzar dades a temps real. Ensenya dades dels col·legiats 
actuals, l’evolució del visat i l’enquesta de les llicències d’obres. En aquest sentit, informa que 
la Junta Directiva creu que és una bona eina que permetrà tenir indicadors que poden servir 
per avaluar diferents accions i treure conclusions. 
 
Tot seguit, i abans de donar pas al tresorer, el president explica les bases pressupostàries on 
hi ha dues dades són definides per les bases pressupostàries d’OOCC: els ingressos de visat 
i les quotes. Des de fa dos anys, aquestes dades venen determinades d’acord amb la 
comptabilitat analítica i l’estudi de despesa dels serveis de cada demarcació. El president 
exposa que aquest any hi ha un augment en els ingressos per quotes i en els ingressos de 
visat. Pel que fa als ingressos de visat aclareix que la previsió de visat per l’any 2020 és inferior 
al del 2019, i només lleugerament superior a la liquidació que es preveu per aquest any. Tot i 
això, el president comenta que, d’acord amb la comptabilitat analítica, hi ha un millor 
repartiment que l’any passat, i per tant els ingressos assignats de cara a l’any vinent són 
superior als d'aquest any. Comenta que tot i el considerable augment, la Junta Directiva 
només preveu un augment del pressupost aproximadament del 2% (IPC), i sempre 
condicionant part de la despesa als ingressos corresponents.  
 
Acaba la seva intervenció matisant que el tresorer explicarà el pressupost de la manera 
tradicional, tot i que s’està treballant per poder presentar el pressupost en dos grans 
conceptes: la part estructural i la part estratègica. Abans de cedir la paraula al tresorer, el 
president agraeix novament  la presència i les intervencions a Sònia Oliveras i a Isabel Bellot.  
 
3. El secretari presenta el següent punt de l'ordre del dia i cedeix la paraula al tresorer. El 
tresorer Josep Maria Torra pren la paraula per presentar el pressupost per a l’any 2020 de la 
Demarcació de Girona. Exposa l’evolució a través de la gràfica que es mostra, i comenta que 
malgrat el creixement experimentat, s’aplana la pujada. Amb relació a l’any passat, comenta 
que hi ha un increment del 2,34 %, sensiblement inferior a les pujades dels anys anteriors.  
 

 
Evolució del pressupost de la Demarcació de Girona entre els anys 2010 i 2020. 
 
 



 

 

INGRESSOS 
 
Pel que fa als ingressos, el tresorer fa l’observació que els d'activitat pròpia s’hi veu un 
increment en l’assignació per les quotes, i un increment de visat d’uns 8.000 € fruit d’aquesta 
comptabilitat analítica. Pel que fa als ordinaris per altres factors, el tresorer comenta que 
minven a causa del canvi de la seu de la delegació de la Garrotxa – Ripollès, ja que es deixarà 
d’ingressar el lloguer de l’empresa 555Project, i també per la reducció de l’aportació d’Arquia 
i pel fet que l’empresa Griesser no ha renovat com a patrocinador.  
 
En el còmput global, el tresorer informa que s’ha passat dels 228.371 € als 215.950 € pel que 
fa a vendes i ingressos ordinaris, tot i això, la diferència del pressupost final respecte 2020 és 
d'aproximadament 19.000 €. 

 

 
 
DESPESA 
 
Pel que fa a les despeses, el tresorer dóna a conèixer que el consum d’explotació, què inclou 
les compres consumides en l’exercici, els servies professionals del personal autònom i els 
subministraments, pugen l’import de 337.696 €. També indica que les depeses de personal 
incrementen, ja que els sous del personal i els de la junta directiva s’hi aplica l’increment de 
l’IPC que es preveu del 2%, a falta de confirmar els valors oficials.  
 



 

 

Per tant, el tresorer conclou que hi ha un increment en aquesta despesa que passa dels 
432.365 € l’any 2019 als 452.859 € el 2020. En canvi, explica que s’han ajustat les despeses 
d’altres temes com les financeres on hi ha una reducció, fent que es tanqui a 0. 

 

 
El tresorer mostra el quadre resum d’ingressos i despeses, on hi ha els pressuposts del 2019 
i el del 2020, per explicar que no hi ha una diferència substancial, tret dels increments del sou 
del personal i junta, i d’una assignació una mica més generosa a la promoció a l’arquitectura. 
La Junta Directiva actual és de l’opinió que l’activitat cultural necessita una mica més de 
generositat per fer possible la itinerància a la resta de delegacions del territori i altres seus 
com la de Vic; un fet que comporta un cost addicional.  
 



 

 

 
 

Acabada la intervenció del tresorer, el secretari demana si algun dels presents té alguna 
pregunta a fer en relació amb el pressupost.  
 
Finalment, se sotmet a votació el Pressupost 2020 que s’aprova per unanimitat, sense cap vot 
en contra i sense cap abstenció.  
 
4. El secretari demana als assistents si tenen alguna pregunta o temes a debatre. 
 
Frederic Cabré 
Felicita la Junta per la seva bona gestió. Fa una apreciació respecte a la col·laboració amb 
altres entitats que troba que és una manera positiva per teixir aliances i per ser més presents 
arreu, més enllà del nostre col·lectiu. Comenta que era una fita que semblava que costés molt 
i ara s’ha vist que es podia aconseguir, d’aquí el seu agraïment. També agraeix la presència 



 

 

a la directora general i a la directora de transformació digital del COAC, malgrat la poca 
assistència del col·lectiu convocat. 
 
Opina que el Pla Estratègic és extremadament ambiciós però li desitja tot l’èxit. Recorda que 
la majoria de temes que s’hi tracten són els que ja s’han treballat en plans anteriors, tot i que 
creu que el plantejament actual és molt més seriós, acurat, ambiciós, i creu que prosperarà. 
Exposa que la principal diferència que en propiciarà l’èxit és el calendari exhaustiu que 
permetrà veure el resultat. Frederic Cabré, però, posa en dubte els criteris que s'estan 
plantejant per marcar el seu èxit, ja que valorar aquest segons elements com la fidelització de 
les col·legiacions no és correcte. Les col·legiacions estan mediatitzades amb altres factors 
més condicionats per la realitat socioeconòmica del món. Creu que si hi ha una nova crisi, 
baixaran els col·legiats, i per això aquest indicador no permetrà veure’n l'evolució. Creu que 
un dels índexs més importants ha de ser els resultats econòmics. Pel que fa a l’àmbit digital, 
creu que és un terreny molt complex i s'han de trobar altres maneres per veremar el que es 
positiu i negatiu, ja que a través dels serveis potser no serà verídic. Potser una opció seria 
una auditoria externa regular de l'èxit de la digitalització. Opina que el COAC ha invertit molts 
esforços, sobretot econòmics, en temes informàtics i els resultats no han estat els esperats. 
Li sembla que primer s’han de tenir resultats econòmics i que el pas digital ha de ser sever. 
Unes consideracions més polítiques que no pas tècniques. 
 
El president està d’acord amb l’apreciació que fa Frederic Cabré i explica que a les reunions 
que s’estan fent s’indica que cal tenir en compte el pressupost, les accions i el resultat. 
 
La Directora General del COAC, Sònia Oliveras pren la paraula per respondre a Frederic 
Cabré i explica que per fer el Pla Estratègic, s’ha comptat amb el suport d’una empresa externa 
que de manera objectiva ha marcat unes accions que coincideixes amb les que internament 
s’havien detectat. Segueix la seva intervenció dient que durant el 2019 s'ha endreçat i prioritzat 
les accions a dur a terme, i també s’ha revisat com es poden mesurar els resultats. Per això, 
s’ha implementat el Pla de transformació digital per afavorir al col·legiat i després anar enfora. 
Aquest calendari que contempla el pla va ser feta per la consultoria que va detallar les accions 
i que també contemplava les pautes d’actuació. Respecte als indicadors, comenta que s’han 
d’analitzar i tenir en compte les seves afectacions. Està d’acord que el que és important és la 
satisfacció de l'arquitecte, i que segons les dades que disposa el COAC, actualment és d’un 
85,5% sobre les consultes fetes per telèfon, i del 98% sobre les presencials, i de visat sobre 
5% tenim un 4,1%. 
 
En relació a la transformació digital, exposa que forma part de la primera fase del Pla 
Estratègic. Explica que ja es va fer una auditoria informàtica que va detectar que calia el pla 
de transformació digital. Aquests canvis també afecten la part econòmica, ja que fins ara la 
inversió en aquests temes era del 14%. Detalla que segurament aquesta inversió tindrà una 
aportació inicial superior, però que a la llarga s'ha d'optimitzar i hauria de representar una 
menor despesa.  
 
Isabel Ballot també intervé i complementa la intervenció de Sònia Oliveras. Comenta que es 
farà una execució de projectes acotats. Actualment s'està decidint amb quina eina es farà el 
seguiment, però comenta que part de l'èxit ha de ser una bona gestió i control. Explica que es 



 

 

vol fer un seguiment exhaustiu i cada mes es farà una presentació per exposar l’estat del 
projecte. I quan es tingui l’eina de gestió, també es volen controlar els riscs. Cada projecte 
tindrà fitxes de seguiment per veure com avança i tot procés tindrà uns indicadors.    
 
Arcadi Viñas 
Fa constar als col·legiats de Girona el paper destacat del president de la Demarcació de 
Girona a la Junta de Govern. Explica que és molt influent i important per a la demarcació. 
 
Narcís Reverendo 
Felicita a la Junta Directiva i a tot el personal de la Demarcació de Girona per la feina feta i  
per la prevista. Fa extensible aquesta felicitació a la directora general del COAC i a la directora 
d’Estratègia Digital perquè han vingut essent personal no polític del COAC. Fa un comentari 
especial respecte a la programació cultural perquè el COAC s’està obrint tant a l'exterior com 
dins les seves pròpies seus. 
 
També explica un tema que està treballant l’Observatori de la Rehabilitació i Renovació 
Urbana de Girona, que segurament els assistents ja coneixen però del qual en vol fer una 
reflexió. A la darrera reunió, el regidor d’Urbanisme de l’Ajuntament d’Olot va exposar que a 
Olot s’estava fent una enquesta entre la ciutadania on quedava palès que els ciutadans tenien 
una valoració molt negativa del tècnics que es dediquen a temes de rehabilitació i reforma. 
Una dada que afecta projectes de petita escala però és un toc d'atenció. La ciutadania no té 
confiança amb tècnic però en canvi, valora positivament a aquells tècnics que els han 
acompanyat i fet seguiment de projectes. Opina que són dues dades que val la pena tenir en 
compte. 
 
El president, en resposta a aquesta intervenció, està d’acord que és una informació important 
que s’ha de tenir en compte. 
 
Juli Llueca 
A la seva intervenció fa referència al Congrés del CGPJ-CESCAE que es va fer a Tarragona 
els dies 14, 15 i 16 de novembre. Explica que hi ha un creixement i prestigi de la mediació en 
els conflictes, inclosos els de l'administració entre els quals, els que fan referència a l’enderroc 
d'edificis molt prestigiosos. També comenta que hi van assistir les dues redactores de la llei 
sobre vulnerabilitat del planejament. Informa que s'han produït suspensions de planejament 
general que han afectat a molts municipis. Acaba la seva intervenció dient que esta redactant 
un resum de la seva assistència a la trobada, que properament farà arribar. 
 
 
Frederic Cabré 
Fa un mea culpa del col·lectiu de la demarcació per la poca assistència en aquesta Junta 
General. Creu que és evident la manca de col·legiats, i sobretot, destaca que no hi ha cap 
representació d’un dels grups de representants de la Demarcació de Girona a l'Assemblea. 
Opina que la Junta ha de treballar per canviar aquesta situació. 
 
El secretari dóna per finalitzada la Junta General Ordinària de la Demarcació de Girona, a les 
20.49 hores. 



 

 

 
El Secretari                                                                     VP El President 

 
 
 
 
 
 
 
 

Les dades personals que les persones amb dret d’assistència a les juntes generals i assemblees faciliten en 
exercici de llurs drets d’assistència, delegació, intervenció i votació a les juntes generals de demarcació i 
assemblees generals del COL.LEGI D’ARQUITECTES DE CATALUNYA seran tractades per aquest, com a 
responsable, amb la finalitat de gestionar la relació jurídica existent entre les parts, així com per dur a terme la 
convocatòria, celebració, constància, informació, difusió i comunicació de les esmentades juntes generals i 
assemblees, així com per complir amb les obligacions legals associades a aquestes funcions i finalitats. Les dades 
podran ser facilitades a altres col·legiats quan sigui necessari per realitzar llur dret a la informació reconegut als 
estatuts col·legials o a la Llei 19/2014 de Transparència, accés a la informació pública i bon govern   
https://www.arquitectes.cat/ca/transparencia 
 
Consulteu la política de protecció de dades del COAC a https://www.arquitectes.cat/ca/rgpd-tractament-dades-
personals 
 
 
 
 
 


