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1 MISSIO 1 VISIO

1.1

Missié: Impulsar la qualitat de I'arquitectura publica i dignificar la professié dins
I'’Administracid, promovent els arquitectes com a agents del bé comda.

Visié: Una Administracié innovadora, sostenible i centrada en la ciutadania, on
I'arquitectura contribueixi a transformar el territori i el paisatge urba.

Valors: Servei public, etica, qualitat urbana, transparencia, sostenibilitat, innovacid
i collaboracid.

Missié

L’AASAP té com a objectiu central impulsar la qualitat de I'arquitectura publica i dignificar
la professio dins de I'Administracid, situant els arquitectes com a veritables agents del bé
comdu. Aquesta missié implica:

1.2

Reconeixement professional: Garantir que les funcions propies dels arquitectes,
especialment en I'ambit municipal i administratiu, siguin respectades i valorades.
Aixo inclou la defensa de la figura de I'arquitecte municipal davant de situacions
de precarietat o menysteniment professional, com es va actuar en casos concrets
a Valldoreix i Sant Cugat del Vallés.

Impacte social i territorial: Promoure una arquitectura que contribueixi a la salut,
sostenibilitat i cohesié social, com s’ha evidenciat en projectes com la gestio dels
parcs urbans de Sabadell o la intervencid en grans actuacions territorials com La
Vora de Girona.

Servei actiu al territori: Assessorar i formar els professionals de I'administracio,
mitjancant forums tecnics i juridics, per garantir que les decisions urbanistiques i
arquitectoniques estiguin fonamentades en criteris técnics, normatius i etics.

Accié institucional i representacié: Assegurar la veu dels arquitectes publics en
els organs collegials i administratius, en el COAC, en grups de treball de la
Generalitat i en organismes estatals, defensant la singularitat i professionalitat de
I'exercici public.

Visio

La visid estratégica per al mandat 2026-2030 és construir una Administracidé innovadora,
sostenible i centrada en la ciutadania, en la qual I'arquitectura:

Transformi el territori i I'espai urba: Garantint que els projectes publics no només
compleixin amb la normativa, sind que millorin la qualitat de vida, la sostenibilitat i
la cohesid social. Aixo es reforca amb I'is d’eines com els informes d’ldoneitat
Técnica (IIT) i la digitalitzacié dels procediments urbanistics.

Sigui un motor de modernitzacié administrativa: Mitjancant la simplificacid,
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estandarditzacié i digitalitzacié de processos, unificacié de normativa i models
documentals i accés centralitzat a la informacid, per facilitar una administracio
més agil i transparent.

Impulsi la innovacié i la collaboracié professional: A través de forums técnics, el
Forum Juridic i la nova plataforma digital de I'AASAP, es busca compartir
coneixement, bones practiques i experiencies, creant una comunitat activa
d‘arquitectes municipals i publics.

Promogui la sostenibilitat i I'ética: En tots els projectes i accions, 'AASAP vetlla
per un Us responsable del territori, la preservacié del paisatge i I'aplicacio
d’estandards étics que reforcin la confianga publica en I’Administracid.

1.3 Valors

Els valors que guien aquesta missio i visié son la base del comportament institucional i
professional de TAASAP:

Servei public: Prioritzar l'interés collectiu i la qualitat de I'espai construit sobre
interessos particulars.

Etica: Actuar amb integritat i transparéncia en totes les actuacions professionals
i institucionals.

Qualitat urbana: Cercar 'excelléncia en el disseny, la planificacid i la gestié dels
espais urbans i territorials.

Transparéncia: Fomentar processos oberts i clars, amb informacié accessible a
ciutadans i professionals.

Sostenibilitat: Integrar criteris ambientals, socials i economics en la practica
arquitectonica publica.

Innovacié: Aplicar solucions tecniques, digitals i organitzatives avangades per
millorar l'eficiencia i I'impacte de I'arquitectura publica.

Collaboracié: Fomentar el treball en xarxa, l'intercanvi de coneixement i la
cooperacid entre arquitectes, administracions i altres agents implicats.

2 COMUNICACIO | PARTICIPACIO ACTIVA

Objectiu: Consolidar una comunitat d’arquitectes publics i visibilitzar la nostra tasca.

Accions:

Xarxes territorials amb reunions rotatives a totes les demarcacions.

Renovacid de butlleti digital i web amb difusié de projectes i experiéncies.
Interlocucié amb administracions, COAC i altres agrupacions.

Preséncia a congressos, jornades i exposicions.
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Espais de debat i reconeixement com Arq+Publica, amb Empremtes i Perspectives.

Objectiu

Consolidar una comunitat cohesionada d’arquitectes publics i visibilitzar de manera clara
i continuada la tasca que desenvolupen dins I'’Administracid, tant a nivell professional
com social i cultural. Aquest eix és clau per reforgar el sentiment de pertinenga, compartir
coneixement i projectar una imatge solida i reconeguda de I'arquitectura publica.

2.2 Desenvolupament i accions

Xarxes territorials: Impulsar xarxes d’arquitectes publics a totes les demarcacions,
amb reunions rotatives que permetin coneixer realitats diverses, afavorir el
contacte directe entre professionals i generar dinamiques de suport mutu i
intercanvi d’experiencies a escala local i supramunicipal.

Comunicacié digital: Renovar i potenciar el butlleti digital i la pagina web de
I'AASAP com a canals centrals d'informacid, difusié de projectes, bones practiques
I activitats, integrant-hi també espais de consulta, documentacié compartida i
arxiu de continguts formatius i divulgatius.

Interlocucié institucional: Reforcar el paper de 'AASAP com a interlocutor estable
davant les administracions publiques, el COAC i altres agrupacions professionals,
defensant els interessos dels arquitectes publics i participant activament en espais
de decisid, debat i coordinacid institucional.

Preséncia publica: Garantir una presencia activa de I'AASAP en congressos,
Jjornades, exposicions i esdeveniments professionals, amb ['objectiu de donar
visibilitat a I'arquitectura exercida des de I’Administracid i contribuir al debat sobre
el territori, 'urbanisme i I'espai public.

Espais de debat i reconeixement: Consolidar i ampliar iniciatives com
Arq+Publica, amb els formats Empremtes | Perspectives, com a espais estables
de trobada, reflexio, reconeixement professional i difusié de I'arquitectura publica,
combinant I'experiencia directa sobre el territori amb el debat teoric i professional.

3 SERVEIS PROFESSIONALS | CONEIXEMENT COMPARTIT

Objectiu: Facilitar recursos, formacid i eines per exercir amb qualitat dins '’Administracio.

Accions:

Continuitat i ampliacié del Forum Juridic, amb digitalitzacio, centralitzacié i base
de coneixement.

Creacié del Forum Técnic d’Arquitectes Municipals, per intercanvi de consultes i
bones practiques.
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Repositoris corporatius amb normativa, plecs i documents model.
Forum juridic i técnic integrat a la nova web de 'AASAP.
Estudis i enquestes periodiques per identificar necessitats.

Formacid continuada estructurada i digital, en collaboracié amb escoles i entitats.

Objectiu

Facilitar recursos, formacio i eines practiques que permetin als arquitectes publics exercir
amb qualitat, seguretat juridica i criteri técnic dins I'’Administracio, refor¢ant el suport
collectiu i la capacitat professional davant la complexitat creixent del marc normatiu,
procedimental i organitzatiu.

3.2 Desenvolupament i accions

Forum Juridic: Donar continuitat i ampliar el Forum Juridic com a espai de consulta
I suport collectiu, avancant cap a la seva digitalitzacié i centralitzacid. L'objectiu
és construir una base de coneixement estructurada, accessible i actualitzada, que
reculli consultes, respostes i criteris compartits sobre normativa, procediments
administratius i questions legals vinculades a I'exercici professional.

Forum Tecnic d’Arquitectes Municipals: Crear un Forum Tecnic especific per als
arquitectes municipals, aprofitant I'experiéncia previa d’‘autoorganitzacié de més
de 300 tecnics mitjangant correus electronics. Aquest forum permetra l'intercanvi
agil de consultes, criteris i bones practiques, consolidant un espai estable de
coordinacid i suport mutu.

Repositoris corporatius: Desenvolupar repositoris comuns amb normativa, plecs,
documents model, informes i criteris técnics, amb l'objectiu d’homogeneitzar
procediments, reduir duplicitats i facilitar el treball quotidia dels professionals de
IAdministracid.

Integracié digital: Integrar el Forum Juridic i el Forum Tecnic dins la nova pagina
web de I'AASAP, com a eina digital centralitzada i accessible, que faciliti la
consulta, la participacid i la preservacio del coneixement collectiu.

Analisi de necessitats: Impulsar estudis i enquestes periodiques entre les persones
agrupades per identificar necessitats professionals, mancances formatives i
ambits de millora, assegurant que els serveis de 'AASAP responguin a la realitat
del dia a dia de I'exercici public.

Formacié continuada: Desenvolupar una oferta de formacié continuada
estructurada i progressiva, amb formats presencials i digitals, en collaboracié amb
escoles, universitats i altres entitats, orientada a reforcar competéencies tecniques,
Juridiques i organitzatives propies de I'arquitectura dins '’Administracid.
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4 DEFENSA PROFESSIONAL I DIGNITAT LABORAL

Objectiu: Garantir reconeixement, proteccié i condicions justes per als arquitectes
publics.

Accions:

4.1

Defensa dels arquitectes municipals i dels processos de llicéncies.
Assessorament per estabilitzacio i consolidacid laboral.

Millora d‘assegurances i collegiacio.

Promocié de I'equiparacié salarial i condicions homogenies.

Garantir que les tasques d‘arquitecte siguin realitzades per professionals
qualificats.

Objectiu

Garantir el reconeixement, la proteccid i unes condicions laborals justes per als
arquitectes que exerceixen a I'’Administracié publica, defensant la seva funcié essencial
en els processos urbanistics i arquitectonics i assegurant un exercici professional digne,
estable i adequadament reconegut.

4.2 Desenvolupament i accions

Defensa dels arquitectes municipals: Actuar de manera activa davant situacions
de menysteniment professional, pressio indeguda o questionament de les funcions
propies dels arquitectes municipals, especialment en relacié amb els processos de
llicéncies urbanistiques i d’edificacid, garantint el respecte als criteris técnics i ala
legalitat vigent.

Assessorament laboral i estabilitzacié: Oferir assessorament collectiu i individual
en processos d’estabilitzacié i consolidacié laboral, contribuint a millorar la
seguretat professional dels arquitectes publics i a reduir la precarietat derivada de
situacions contractuals inestables.

Millora d’assegurances i collegiacié: Treballar per millorar les condicions de les
assegurances professionals i facilitar una collegiacié adequada a les necessitats
especifiques de I'exercici dins '’Administracio, assegurant una cobertura eficag i
ajustada a les responsabilitats assumides.

Equiparacié salarial i condicions homogénies: Promoure Ila progressiva
equiparacié salarial i I'homogeneitzacié de les condicions laborals entre
administracions, evitant desigualtats injustificades entre territoris i reforgant el
reconeixement del valor professional dels arquitectes publics.

Funcions professionals qualificades: Vetllar perqué les tasques propies de
I'arquitecte siguin realitzades per professionals amb la titulacid i la capacitacio
adequades, defensant l'exercici professional qualificat i garantint la qualitat
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teécnica i la seguretat juridica de les actuacions publiques.

5 MODERNITZACIO ADMINISTRATIVA | QUALITAT DE GESTIO PUBLICA

Objectiu: Tenir una administracié eficient, digital i transparent.

Accions:

5.1

Implantar sistemes digitals unificats i interoperables a tota Catalunya.
Simplificar procediments urbanistics i de contractacio publica.
Homogeneitzar normativa, documentacid técnica i models.

Implantar estandards de qualitat, com I'liT i plantilles comunes.

Avangar cap a una administracié urbanistica unificada, amb menys normatives
locals i més regulacié comuna.

Objectiu

Impulsar, en collaboracié amb les administracions competents, els canvis legislatius,
culturals i tecnologics necessaris per avangar cap a una administracié publica eficient,
digital i transparent, que faciliti la tasca dels arquitectes publics, redueixi la carrega
administrativa innecessaria i garanteixi processos clars, homogenis i comprensibles tant
per als professionals com per a la ciutadania.

5.2 Desenvolupament i accions

Impuls de canvis estructurals: Promoure activament, des de I'AASAP i en
coordinacio amb la Generalitat, els ens locals i altres organismes competents, les
reformes legislatives, organitzatives i culturals necessaries per modernitzar
I'administracié urbanistica i arquitectonica.

Sistemes digitals unificats i interoperables: Impulsar la implantacié de
plataformes digitals comunes i interoperables a tot el territori catald, que permetin
compartir informacio, dades i expedients entre administracions, evitant duplicitats
I millorant I'eficiéncia dels processos administratius.

Simplificacié de procediments: Promoure la simplificacié dels procediments
urbanistics i de contractacié publica, reduint tramits innecessaris, clarificant
criteris d‘aplicacid i afavorint una tramitacié més agil, sequra i comprensible.

Homogeneitzacié normativa i documental: Treballar per 'homogeneitzacié de la
normativa urbanistica, la documentacié tecnica i els models administratius, amb
l'objectiu de minimitzar les diferéncies entre municipis i facilitar [l'exercici
professional en entorns administratius diversos.
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Estandards de qualitat: Impulsar I'is d’estandards comuns de qualitat, com els
Informes d'ldoneitat Tecnica (IIT) i plantilles documentals compartides, que
garanteixin criteris tecnics homogenis, transparencia en la presa de decisions i
seguretat juridica en les actuacions.

Administracié urbanistica unificada: Avang¢ar cap a un model d‘administracio
urbanistica més unificada, amb menys normatives locals disperses i una regulacio
comuna més clara i coherent, que reforci la igualtat de criteris, la qualitat del
planejament i la confianga ciutadana en I’'Administracid.

6 PROFESSIONALITZACIO DE LA DIRECCIO PUBLICA

Objectiu: Garantir carrecs directius meritocratics, independents i transparents.

Accions:

6.1

Seleccio de directius per concurs public | panels professionals, eliminant lliure
designacid.

Mandats de 10 anys amb avaluacié periodica.

Transparéencia total en convocatories i processos de seleccid.

Objectiu

Impulsar, en collaboracié amb les administracions competents, els canvis legislatius,
culturals | tecnologics necessaris per avangar cap a una direccid publica
professionalitzada, meritocratica i independent, que garanteixi una gestio eficient,
transparent i orientada a linterés general, reforcant el pes dels criteris técnics i
professionals en la presa de decisions dins I'’Administracid.

6.2 Desenvolupament i accions

Seleccié per merit i capacitat: Impulsar que els carrecs directius amb
responsabilitats en arquitectura, urbanisme | territori siguin seleccionats
mitjancant concursos publics basats en criteris de mérit, capacitat i experiencia
professional, reduint progressivament els sistemes de lliure designacid.

Panels professionals i criteris técnics: Promoure la participacié de panels
professionals qualificats en els processos de seleccid i avaluacio de la direccio
publica, garantint I'objectivitat, la transparencia i el pes del coneixement tecnic en
les decisions.

Mandats clars i avaluables: Defensar I'establiment de mandats temporals clars,
amb una durada suficient per desenvolupar projectes estratégics, vinculats a
sistemes d'avaluacioé periodica basats en objectius, resultats i qualitat de la gestio.
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Independéncia professional: Vetllar perque els equips directius puguin exercir les
seves funcions amb autonomia tecnica, protegits de pressions politiques
indegudes, refor¢cant la confianga en les decisions adoptades i la seguretat juridica
dels procediments.

Reconeixement del lideratge técnic: Posar en valor el lideratge dels arquitectes i
técnics publics en la definicié de politiques urbanes, territorials i d’espai public,
promovent una cultura administrativa que reconegui el coneixement professional
com a element clau per a una bona governanca.

7 SIMPLIFICACIO | AGILITZACIO URBANISTICA

Objectiu: Accelerar i estandarditzar la tramitacié urbanistica a Catalunya.

Accions:

71

Unificar tramitacid i llicencies dins de la FUE.

Reduir duplicacions i normatives contradictories.

Crear cataleg i mapa urbanistic unics amb valor juridic.

Implantar el regim de comunicacio per a llicéncies sense interés public.

Repositoris publics reutilitzables d'informacid urbanistica per tecnics i ciutadania.

Objectiu

Impulsar, en collaboracié amb les administracions competents, els canvis legislatius,
culturals i tecnologics necessaris per simplificar i agilitzar la tramitacié urbanistica,
avang¢ant cap a procediments més clars, homogenis i eficients, que redueixin terminis,
evitin duplicitats i garanteixin la seguretat juridica i la qualitat de l'interes public.

7.2 Desenvolupament i accions

Unificacié de la tramitacié urbanistica: Promoure la integracié de tots els
procediments urbanistics i de llicéncies dins la Finestreta Unica Empresarial (FUE)
o sistemes equivalents, amb criteris homogenis a tot el territori.

Reduccié de duplicitats: Treballar per eliminar duplicitats administratives i
informes redundants entre diferents nivells de [I'’Administracié, clarificant
competencies i responsabilitats.

Mapa i cataleg urbanistic Unics: Impulsar la creacié d'un cataleg i un mapa
urbanistic unics, amb valor juridic, que permetin una consulta clara i actualitzada
de la normativa aplicable i redueixin la inseguretat juridica.

Régim de comunicacié: Promoure la implantacié del regim de comunicacié previa
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per a actuacions sense interés public rellevant, alliberant recursos administratius
per a tasques de major complexitat i valor afegit.

Informacié reutilitzable: Afavorir la creacié de repositoris publics d’informacié
urbanistica reutilitzable, accessibles tant per als técnics com per a la ciutadania,
reforcant la transparéncia i I'eficiéncia administrativa.

8 FORMACIO | CONEIXEMENT

Objectiu: Millorar la capacitacio i preparacié professional dels arquitectes publics.

Accions:

Cursos i jornades especifiques (urbanisme, sol no urbanitzable, FUE, IIT,
estabilitzacié de personal).

Difusid i coordinacio de formacid externa.
Creacio de grups de debat i forums técnics per compartir experiéncies.
Integracioé de materials i enregistraments a la nova web de 'AASAP.

Collaboracié amb escoles, universitats i altres entitats professionals.

8.1 Objectiu

Treballar directament des de I'AASAP per millorar la formacio, la capacitacio i
I'actualitzacio continua dels arquitectes al servei de '’Administracio publica, refor¢cant el
coneixement tecnic, juridic i estrategic necessari per exercir amb qualitat, seguretat i
criteri professional en I'ambit public.

8.2 Desenvolupament i accions

Formacié especialitzada propia: Dissenyar i organitzar activitats formatives
especifiques adregades als arquitectes publics, centrades en urbanisme,
arquitectura publica, gestio del sol, sol no urbanitzable, FUE, IIT, contractacio
publica, estabilitzacié de personal i altres ambits clau de I'exercici professional.

Programa formatiu estructurat: Consolidar un pla de formacié continuada
estable, periddic i coherent, combinant formats presencials i digitals per garantir
I'accessibilitat territorial i la compatibilitat amb I'activitat professional.

Centralitzacié del coneixement: Desenvolupar eines digitals a la nova web de
I'AASAP per centralitzar materials formatius, enregistraments de jornades, guies
tecniques i documentacioé de referéencia, facilitant-ne la consulta i reutilitzacio.

Aprenentatge collectiu: Promoure espais de debat, forums técnics i intercanvi
d'experiéncies que permetin compartir criteris, casos practics i bones practiques
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entre arquitectes de I'administracio publica.

Collaboracions formatives: Establir collaboracions amb escoles d'arquitectura,
universitats, el COAC i altres entitats, amb ['objectiu de complementar l'oferta
formativa propia i garantir una formacié actualitzada i de qualitat.

9 REPRESENTACIO INSTITUCIONAL | RELACIO AMB ADMINISTRACIONS

Objectiu: Reforgar la veu dels arquitectes publics i garantir la seva influéncia en decisions.

Accions:

9.1

Preséencia estable a Taules del COAC, ACM i grups de treball de la Generalitat.
Seguiment de I'aplicacié d’‘acords marc i processos urbanistics.

Defensar els interessos dels arquitectes davant de practiques injustes o
menysteniment professional.

Participacid selectiva en forums estatals, defensant la singularitat catalana.

Objectiu

Treballar directament des de 'AASAP per reforgar la veu dels arquitectes publics i garantir
la seva influéncia en la presa de decisions, establint canals permanents de didleg amb les
administracions i organismes competents.

9.2 Desenvolupament i accions

Preséncia estable en organs collegials: Participar activament en taules i grups de
treball del COAC, de ['Associacié Catalana de Municipis i altres organs
institucionals, aportant criteris tecnics i estrategics que reforcin la qualitat de les
decisions urbanistiques i arquitectoniques.

Seguiment de processos i acords: Monitoritzar I'aplicacié d’acords marc, projectes
i normatives, detectant mancances i proposant millores concretes que garanteixin
la correcta execucio i coheréncia de les politiques publiques.

Defensa dels interessos professionals: Actuar com a interlocutor en situacions
que afectin els arquitectes publics, defensant la seva funcidé, autonomia i
reconeixement dins dels processos administratius.

Participacié en forums estatals i territorials: Representar els interessos dels
arquitectes publics en espais de debat i planificacid territorials i estatals, garantint
que les decisions tinguin en compte la singularitat de I'exercici professional catala.

Interlocucié amb altres entitats: Collaborar amb altres agrupacions professionals,
associacions i organismes per reforgar el reconeixement de I'arquitectura publica,
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generar sinergies i compartir coneixement.

10 CONSOLIDACIO DE PROJECTES CULTURALS | DE DEBAT

Objectiu: Promoure la reflexid, el reconeixement i la cultura professional.

Accions:

Consolidar i ampliar Arq+Publica amb Empremtes i Perspectives.
Visites a actuacions urbanes i arquitectoniques rellevants.
Tertdlies i jornades amb experts en arquitectura i urbanisme public.

Crear un discurs propi sobre I'arquitectura al servei de 'administracié publica.

10.1 Objectiu

Treballar directament des de 'AASAP per consolidar i ampliar els projectes culturals i de
debat professional, que han demostrat ser eines fonamentals per visibilitzar I'arquitectura
publica, fomentar la reflexié collectiva i reforgar els vincles professionals i personals entre
els arquitectes de I'Administracio.

10.2 Context i linia de treball prévia

Durant el mandat anterior, projectes com Arq+Publica, amb els formats Empremtes i
Perspectives, van permetre combinar I'experiéncia directa sobre el territori amb el debat
teoric | professional, posant en valor el coneixement acumulat i la capacitat
transformadora de I'arquitectura publica.

10.3 Desenvolupament i accions

Espais de reconeixement i debat: Consolidar Arq+Publica com a espai estable
d’activitats culturals | professionals, amb jornades, tertulies i seminaris que
permetin reconéixer trajectories, compartir experiéncies i fomentar el debat sobre
urbanisme, arquitectura i espai public.

Visites teécniques i territorials: Continuar organitzant visites a actuacions
urbanistiques i arquitectoniques rellevants, com les experiéncies de La Vora de
Girona o els parcs urbans de Sabadell, combinant el coneixement teoric amb
I'experiencia directa sobre el territori.

Formats complementaris: Mantenir i desenvolupar els formats Empremtes i
Perspectives, que integren la reflexié professional i cultural amb la dimensio
practica i la relacié entre professionals.

Difusié i documentacio: Garantir que totes les activitats culturals i de debat
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quedin registrades i disponibles en format digital, per ser accessibles a tots els
arquitectes publics i per fomentar la difusié del coneixement generat.

Creacié de xarxes professionals: Utilitzar aquests projectes com a eina per
refor¢ar la comunitat d’arquitectes publics, estimulant la collaboracid, I'intercanvi
d’idees i I'aprenentatge mutu.

11 GOVERNANCA | SEGUIMENT

Objectiu: Garantir transparencia i participacié activa de les persones agrupades.

Accions:

Informe anual de resultats per eix estrategic.
Actualitzacié continuada del programa d’activitats.
Participacid activa dels associats en definicié de prioritats.

Gestid eficient de recursos i pressupost, amb politica de contencié de despesa.

11.1 Objectiu

Treballar directament des de 'AASAP per garantir la transparéncia, la participacié activa
de les persones agrupades i el control de la implementacid del programa, assegurant que
totes les accions tinguin un seguiment adequat i generin resultats mesurables i utils per a
la comunitat professional.

11.2 Desenvolupament i accions

Informe anual de resultats: Elaborar un informe anual que reculli els avangos,
activitats i resultats de totes les linies de treball del programa, permetent a les
persones agrupades coneixer I'evolucio de les accions i el grau d'assoliment dels
objectius.

Actuadlitzacié continua del programa: Revisar i adaptar de manera periodica el
programa de treball, incorporant nous reptes, necessitats dels arquitectes publics
I oportunitats detectades en collaboraci6 amb administracions i entitats
associatives.

Participacié activa dels associats: Garantir la implicacié de les persones
agrupades en la definicio de prioritats, la presa de decisions i I'avaluacié de les
activitats, fomentant un model participatiu i colaboratiu.

Gestio eficient de recursos i pressupost: Supervisar I'Us dels recursos disponibles
de manera transparent i eficient, assegurant que cada activitat, projecte o accio
generi el maxim impacte per a la comunitat d‘arquitectes publics.
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Indicadors de seguiment: Desenvolupar indicadors clars de seguiment i avaluacié

de les accions, que permetin mesurar l'eficacia, la qualitat i la repercussié de cada
iniciativa dins de I'Administracid i en la societat.

12 RESUM VISUAL

Eix

Objectiu Principal

Accions Clau

1. Missié i Visié

Impulsar la qualitat de
I'arquitectura publica i
dignificar la professio
dins 'Administracio.

Reconeixement professional, impacte
social i territorial, servei actiu al territori,
accid institucional; valors: servei public,
etica, qualitat urbana, transparéncia,
sostenibilitat, innovacio, collaboracio.

Xarxes territorials, renovaciéo web |

. .. JConsolidar comunitat|butlleti, interlocucio institucional,
2. Comunicacié , . e . .
. . . s d'arquitectes publics i|presencia en congressos, espais de
Participacio g . . -
visibilitzar la seva tasca.||debat i reconeixement (Arq+Publica,
Empremtes, Perspectives).
Facilitar recursos,||Forum Juridic i Forum Técnic, repositoris
3. Serveis ilformacié | eines per|corporatius, integracié a web, estudis |
Coneixement exercir amb qualitat|lenquestes periodiques, formacido
dins I'Administracio. continuada amb escoles i entitats.
. Defensa arquitectes municipals,
Garantir .
. assessorament laboral, millora
4. Defensa|reconeixement, : o . .
. o . assegurances i collegiacio, equiparacio
Professional proteccio i condicions . . . .
) salarial, garantir funcions professionals
justes. -
qualificades.
Impulsar canvis legislatius, culturals i
tecnologics; sistemes digitals unificats;
5. Modernitzacié|Administracié eficient,|simplificacié de procediments;
Administrativa digital i transparent. homogeneitzacio normativa;

estandards de qualitat (lIT, plantilles);
administracié urbanistica unificada.

6. Professionadlitzacio
de Direccié Publica

Direccio
meritocratica,
professional
independent.

publica

Impulsar selecci6 per merit, panels

professionals, mandats clars I
llavaluables, independencia tecnicaq,
reconeixement del lideratge

professional.

Simplificacié

Tramitacido més clara,

Impulsar canvis legislatius, culturals |
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Eix Objectiu Principal Accions Clau
Urbanistica homogenia i agil. tecnologics; unificacié tramitacié (FUE);
reduccié duplicitats;, mapa | cataleg
urbanistic unics; régim de comunicacio;
informacio reutilitzable.
Formacid especialitzada propia;
8 Formacié i Millorar la capacitacid i|programa estructurat; centralitzacio de
S actualitzacio dels|lconeixement a web; aprenentatge
Coneixement ) _r . : .
arquitectes publics. collectiu; collaboracions formatives
amb escoles i entitats.
Presencia estable en organs collegials;
seguiment de processos | acords;
..|Refor¢car la veu dels . )
9. Representacio . . defensa dels interessos professionals;
Lo arquitectes i la seva " .. . |
Institucional ) . participacié en forums estatals i
influencia. Y . .
territorials; interlocucié amb altres
entitats.
Espais de reconeixement | debat
10 Proiectes Consolidar espais de||(Arq+Publica); visites técniques;
) . J reflexié, reconeixement|formats complementaris (Empremtes i
Culturals i de Debat | . . . e e e P
I debat professional. Perspectives); difusié digital; creacié de
xarxes professionals.
Informe anual de resultats; actualitzacio
J\Garantir transparéencia,||continua del programa; participacio
11. Governanca i S . . A
. participacié i control|activa dels associats; gestid eficient de
Seguiment o . |
del programa. recursos; indicadors de seguiment |
avaluacio.

Barcelona, el 20 de gener de 2026,

Fecha:
2026.01.19

22:50:35 +01°

00'

Xavier Ludevid i Massana, President, en representacio de la Junta directiva de 'Agrupacid
d’Arquitectes al Servei de I'Administracié Pablica (AASAP) del Collegi d’Arquitectes de

Catalunya.
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